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6)/(,%!1a2, 0#/%*%: +!,-&I&IH#&, [1"&*))0%, ()*%+!," $'()!%-+%2,'S'6)00, 2, &:#%$+<!, [l

Pourquoi une collectivitZ territoriale participe-t-elle ~ un travail de dZPnition de

IOutilitZ sociale? LOidZe communZment admise voudrait, en effet, que les collectivitZs
territoriales (et elles seules) sOoccupent de 10intZret gZnZral et que IOutilitZ sociale so
le prZ-carrZ des associations. Et si, I" aussi, la rZalitZ des territoires et les dynamiques
dOacteurs Ztaient plus diversipZes ? COest avec beaucoup dOintZret quOen tant qud
en charge de IOESS, jOai acceptZ I0invitation de IOAPES et des universitZs de Lille 1
Valenciennes ~ contribuer aux travaux de Corus-ESS.

Les collectivitZs sont en effet conduites ~ sOintZresser ~ I0OutilitZ soc

pour une triple raison

SWI[Y bW be_ h[bWj_I[} b¥%:Il Zk )' “k_bb[j (& *" Y[jj[ de
droit national que toute collectivitZ se doit dOappliquer ;

Sb[i eh]Wd_iWj_edi Z[ b%;l1" [j dejWcc[dj Y[bb[i Z[ dWjk
volontiers en avant cette dimension de IQutilitZ sociale pour convaincre les
collectivitZs territoriales de la nZcessitZ de cobnancements publics. Dans un
contexte budgZtaire de plus en plus difbcile, il est primordial de savoir et de pouvoir
faire des choix, en toute objectivitZ. Participer ~ un groupe de rZRexion commun

qui a pour objectif de dZpbnir une utilitZ sociale pour des activitZs donnZes sur un
territoire prZcis ne peut stre que bZnZbque " la politique publique locale dOESS.

Il ne sOagit pas dOune rZRexion en chambre, comme peuvent nous y inciter la vague
et la vogue des indicateurs en tout genre, mais bien dOun approfondissement partag:
de 1&Zvaluation de 10utilitZ sociale des organisations et des processus de dZbnition
IQutilitZ sociale ;

S[dAd" ZzwWdi Y[jj[ fIWbkWj_ed"” b[i Yebb[Yj_Il_jfi j[hh_jet
IOimpact sur le territoire de cette utilitZ sociale et de ces processus de participation.
Elles ne peuvent sOen remettre ni aux seules prZoccupations des investisseurs privZ
attirZs par les entreprises sociales et le calcul de leur impact social, ni aux seuls
criteres du projet associatif.
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Tom

2| es paiements sOelectuent gZnZralement en plusieurs virements (1 ~ 12 par an) mais les rZRBexions internes sOe
gZnZralement " partir du prix moyen payZ par nombre de distribution, ce que les Amapiens appellent gZnZralemer
du panierO.
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3 - Association des Amap du Nord Pas-de-Calais, Trame de la visite participative chez le paysan, 8 p.
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La recherche, le progres scientibque sont des objets dont les sociZtZs doivent se saisir
pour orienter leur mode de dZveloppement. Ce sont des objets collectifs, dont le fruit
est collectif.

Et le progres, qui est attendu de la recherche, nQest pas que technologique.
Au contraire, il prZsente une dimension immatZrielle importante.

Cette vision interroge notre perception de la richesse. Comment la mesurer ?
Comment mesurer la manisre dont progressent ces richesses ? Cela passe par le
renouveau des modes de calcul, par la prise en compte de ce qui est jusqud” prZsent
invisible (et non mesur?) : le lien social, IOautonomie, la qualitZ de vie, de santZ,

la protection de IQenvironnement, etc.

OQuQest-ce que la richesse ?0 est une question essentielle, une question nZcessairem
collective, qui appelle une rZponse partagZe.

CQest tout IOenjeu de I0appel ~ projets Chercheurs Citoyens dZveloppZ par la RZgion :
soutenir des programmes de recherches qui incitent au travail conjoint de chercheurs

et de militants associatifs de terrain, pour explorer ensemble et collectivement de
nouvelles voies de connaissances et de progres.
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Au-del” de la qualitZ du travail rZalisZ, ce guide montre le chemin parcouru en
quelques annZes par les structures de IOZconomie sociale et solidaire de la rZgion
Nord- Pas de Calais sur les questions relatives ~ I0Zvaluation.

Non seulement celles-ci ne sont plus tabou, comme au lancement de la dZmarche

de progres de IDAPES, mais IQinvestissement des personnes et des structures qui ont
participZ " la rZalisation de cet ouvrage tZmoigne de I0envie rZelle dOacteurs de IOES
dOinscrire leurs pratiques dans une dZmarche dOamZlioration continue. Ceux-ci ont
voulu les confronter au regard des autres parties prenantes et les faire reconna’tre,
notamment sur les territoires oe ils sont implantZs et impliquZs.

Certes, tous les acteurs ne sont pas encore convaincus du bien-fondZ dOune telle
dZmarche et ceux qui imaginaient pouvoir rZgler IQutilitZ sociale par dZcret en seront
pour leurs frais. Mais la loi sur IOESS donne un cadre pour avancer dans |OZvaluation
et la reconnaissance de IOutilitZ sociale et des ZchZances rZgulisres pour mesurer les
progres accomplis. Les pistes tracZes ici permettront dOZviter les chausse-trappes
inhZrentes " la co-construction de rZponses adaptZes aux territoires.

Nous avons aussi voulu aller plus loin que I0Zvaluation entre pairs en proposant
dOinscrire ces questions dans le cadre dOune dZmarche scientibque incluant les acte
que nous sommes et les labos et les chercheurs de la rZgion les plus en phase avec ¢
problZmatiques, selon le principe des Picri (Partenariats Institutions-Citoyens pour la
Recherche et IOInnovation), initiZs en éle-de-France.

La dZcision prise par le Conseil RZgional de lancer un programme OChercheurs-
CitoyensO rZpondait ~ notre attente. COest avec beaucoup de plaisir que nous avons
appris que notre projet Corus-ESS Ztait retenu et cOest avec encore plus de plaisir que
nous y avons participZ.

Ce guide est un des premiers fruits tangibles de cette collaboration qui, > nOen pas
douter, en produira dOautres, au bZnZbce de celles et ceux qui proposent et construiser
des rZponses nouvelles et porteuses de sens dans une sociZtZ en profonde mutation, o
les schZmas dOhier, basZs sur des ressources inZpuisables, ne peuvent perdurer.
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